DECLARATION DE COOPERATION ENTRE L’OFFICE NATIONAL DE L’ENERGIE DU
CANADA ET LE MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT ET DES RESSOURCES
NATURELLES DES ETATS-UNIS DU MEXIQUE

L'Office national de I'énergie du Canada (Office) et le ministére de 'Environnement et des
Ressources naturelles des Etats-Unis du Mexique, par I'entremise de son Agence nationale
pour fa sécurité industrielle et la protection de l'environnement dans le secteur des
hydrocarbures (ASEA), ci-aprés désignés « les participants »;

ATTENDU QUE [I'Office réglemente les pipelines, la mise en valeur des ressources
énergétiques et le commerce de 'énergie dans l'intérét public canadien en tenant compte de
facteurs économiques, environnementaux et sociaux pendant tout le cycle de vie d'un
pipeline;

ATTENDU QUE 'ASEA réglemente et surveille la sécurité industrielle et opérationnelle ainsi
que la protection de l'environnement dans les activités et les installations du secteur des
hydrocarbures au Mexique;

ETANT DONNE QUE les défis auxquels les participants font face sont imbriqués dans la
nécessaire confiance dans leur réle d’assurance aupres du public, la comparaison des
moyens quils ont mis en ceuvre pour exécuter leur mandat respectif et produire des
résultats dans les domaines de coopération indiqués ci-dessous peut aider a promouvoir
des pratiques exemplaires dans leur cadre réglementaire respectif, & permettre 'émergence
de méthodes de réglementation plus efficientes et plus efficaces et a les faire avancer dans
leur quéte de I'excellence en matiére de réglementation.

Ont déclaré ce qui suit :
| - Objet

LLa présente Déclaration de coopération (Déclaration) vise a exprimer la volonté commune
des participants de collaborer dans des domaines présentant un intérét et des avantages
réciproques afin d’améliorer leurs résultats en matiére de réglementation et d'atteindre
I'excellence réglementaire sur leur territoire respectif.

il - Domaines de coopération

Les participants comptent rechercher des domaines de coopération, au nombre desquels
peuvent figurer ceux qui suivent, de maniére a favoriser le transport des hydrocarbures de
maniére slre et responsable sur le plan environnemental :

a) la cuiture d’un organisme de réglementation;

b) la cuiture de sécurité;

c) les systémes de gestion et la mesure du rendement;
d) l'autonomie des organismes de réglementation.



Culture d’un organisme de réglementation

lLes participants souhaitent cooperer pour recenser les principaux éléments culturels qui
sont susceptibles de produire de meilleurs résultats pour I'organisme de réglementation.

L'Office a une longue histoire; FASEA a été créée tout récemment. L.a comparaison et
l'analyse de leur culture organisationneile respective aideront a relever les principaux
facteurs qui contribuent a I'excellence en matiére de réglementation.

Culture de sécurité

Les participants sont résolus a utiliser les indicateurs de la culture de sécurité pour améliorer
leurs résultats sur le plan de la réglementation. Puisque ces indicateurs sont nouveaux pour
les participants, comparer et analyser la fagon dont ils sont élaborés et mis en ceuvre dans
lindustrie leur fourniraient des renseignements extrémement utiles.

» Les participants s'efforceront de partager leurs conclusions relativement a l'identification
et a la définition des indicateurs.

+ Plus précisément, chaque participant devrait évaluer la mise en ceuvre initiale de ces
indicateurs et communiquer ses constatations a I'autre participant.

« Les participants discuteront de la pertinence ou non d'élaborer des lignes directrices
pour appliquer ces indicateurs ou de mettre en place ou non un programme pilote en
s'inspirant de l'expérience d’autres pays, notamment la Norvége, ou lindustrie doit
rendre des comptes sur ses méthodes.

o Les participants comprennent que lindustrie a un réle important a jouer. lls
comprennent aussi qu'une culture de sécurité solidement ancrée aide & soutenir la
compétitivité du secteur et & améliorer le rendement sur le terrain. lls comprennent
également qu'a titre d'organismes de réglementation, ils devraient sans cesse
promouvoir fa culture de sécurité et s'entraider a cet égard pour instaurer une démarche
systémigue plutdt gue transactionnelle.

Systémes de gestion et mesure du rendement

Les participants comprennent que leur coopération a I'égard des systémes de gestion et des

indicateurs de rendement serait utile et judicieuse a chacun. lls sont donc impatients
d’établir un cadre réglementaire sensé, fondé sur les résultats.

L’ASEA a déterminé que le recours a des tierces parties pour vérifier et surveiller le
rendement constituait une mesure a la fois plus efficace et plus économique. L'ASEA devrait
faire profiter I'Office de son expérience en la matiére.

Pour sa part, 'Office a préparé un cadre ministériel des résultats, que e Conseil du Trésor
du Canada a récemment approuvé; il constitue un premier déploiement de cadres de
mesure du rendement nouveaux et améliorés fondés sur les résultats pour les ministéres et



organismes du gouvernement du Canada. Ayant adopté cette démarche dés la premiére
heure, I'Office expérimente les nouveaux indicateurs de rendement qui fourniront une
mesure de sa réussite dans latteinte de ses résultats stratégiques. |l devrait faire profiter
I'ASEA de son expérience en la matiére.

Autonomie des organismes de réglementation

l.es participants comprennent gu'une démarche plus pragmatique est nécessaire pour que
fautonomie en matiére de réglementation soit efficace et qu'elle inspire la confiance de la
population.

Les participants devraient partager leurs connaissances dans ce domaine, ce qui pourrait
prendre la forme d'un échange de documents de travail portant sur cette question.

Il - Liaisons et suivi

Les participants désignent des personnes dans leurs effectifs respectifs qui agiront comme
agents de liaison et assureront la coordination générale au sein de leur organisation. Postes
désignés et leurs coordonnées aux fins de I'exécution des activités liées a la présente
Declaration :

Représentants de I'Office: Représentants de 'ASEA:

Mandataire: Mandataire:

Chef des opérations Groupe de la planification, de la participation
des parties prenantes stratégiques et des
processus

Avec le soutien des personnes suivantes: Avec le soutien des personnes suivanfes;

Premiére vice-présidente, Affaires Chef du personnel du directeur général
réglementaires Direction générale de la coopération
Vice-présidente, Activites systémiques internationale

Vice-président, Opérations sur le terrain
Vice-président, Intégration de 'information
sur 'énergie et analyse

517, Dixieéme Avenue S.-O. Melchor Ocampo 469, Col. Nueva Anzures,
Calgary (Alberta) Delegacién Miguel Hidalgo

T2R 0A8 Ciudad de México, C.P. 11590

Téléphone : 1-403-292-4800 Mexique

Téléphone : 9126-0100
vinculacion@asea.gob.mx

Les participants peuvent conjointement organiser des réunions, en se donnant comme cible
d’en tenir au moins une en personne par année. lis maintiendront des communications
fréquentes par téléphone ou par courrier électronique.



Les participants peuvent aussi encourager les membres de leur personnel respectif &
coopérer de fagon continue dans leurs domaines de responsabilité.

Tous les ftrimestres, les agents de liaison des mandataires devraient tenir une
téléconférence afin d'évaluer les progrés réalisés et d’établir un plan de travail.

IV - Effets

La présente Déclaration ne vise pas a créer d'obligations juridiques pour les participants,
que ce soit en droit national ou international, ni a leur imposer des engagements juridiques
ou a leur conférer des droits reconnus par la loi ou autres qu'ils ne possédent pas déja.

V - Financement

Les participants comptent assumer les frais qu'ils engageront pour les activités liées a la
présente Déclaration.

V] — Communication et utilisation de 'information

Les participants devraient traiter l'information échangée dans le cadre de la présente
Déclaration conformément aux lois applicables et aux normes des gouvernements du
Canada et du Mexique en matiére de diffusion, de mise & jour et de stockage de
Finformation.

L'information échangée entre les participants devrait consister généralement en des
renseignements qui sont du domaine public sur leur territoire respectif ou qui pourraient étre
communigués sans manquer a4 une obligation de confidentialité ou de protection des
renseignements personnels. Si des renseignements de nature confidentielle devaient étre
échangés, les participants devraient les identifier comme tels et les traiter en conséquence,
conformément aux lois applicables sur leur territoire.

Vil — Dispositions finales

La présente Déclaration entre en vigueur le jour de sa signature.

Les participants comptent passer conjointement en revue la présente Déclaration trois (3)
ans aprés sa signature et la reconduire ou la modifier s'il y a lieu &8 ce moment ou a tout
autre moment, avec l'approbation écrite de chacun.

A moins d’indication contraire, toute modification a la présente Déclaration prend effet le jour
de la signature par le dernier participant.

Chaque participant devrait aviser I'autre, par écrit, de toute modification a sa loi habilitante
ou aux réglements ou politiques afférents susceptibles d'influer sur la présente Déclaration,
dés qu'il lui est raisonnablement possible de le faire aprés avoir pris connaissance de la
modification.

Les participants peuvent meitre fin a leur participation a ia présente Déclaration par un avis
écrit d’au moins soixante (60) a 'avance jours adressé a l'autre participant.

Signée & Paris, en France, le vingt-sept avril deux mille dix-sept, en deux exemplaires, en
espagnol, en francais et en anglais, chague version du texte faisant foi.



POUR L’OFFICE NATIONAL DE
L’ENERGIE DU CANADA

e Tinphim—

Josée Touchette
Chef des opérations

POUR LE MINISTERE DE
L’ENVIRONNEMENT ET DES
RESSOURCES NATURELLES DES ETATS-

MEXIQUE

Carlos Salvador de Regules Ruiz-Funes
Directeur exécutif de ’Agence nationale
pour la sécurité industrielle et la
protection de I'environnement du secteur
des hydrocarbures



